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íèçàöèîííîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è ïðàâîâîãî 
õàðàêòåðà, îáåñïå÷èâàþùèõ ñîãëàñîâàíèå è 
êîîðäèíàöèþ äåéñòâèé âñåõ ó÷àñòíèêîâ ýòèõ 
ïðîöåññîâ.
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Ñîãëàñíî ôåäåðàëüíîìó çàêîíó «Îá îá-
ùèõ ïðèíöèïàõ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ», 
ïîä ãîðîäñêèì îêðóãîì ïîíèìàåòñÿ «ãîðîä-
ñêîå ïîñåëåíèå, êîòîðîå íå âõîäèò â ñîñòàâ 
ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà è îðãàíû ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ êîòîðîãî îñóùåñòâëÿþò 
ïîëíîìî÷èÿ ïî ðåøåíèþ óñòàíîâëåííûõ íà-
ñòîÿùèì Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì âîïðîñîâ 
ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ ïîñåëåíèÿ è âîïðîñîâ 
ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ ìóíèöèïàëüíîãî ðàéîíà, 
à òàêæå ìîãóò îñóùåñòâëÿòü îòäåëüíûå ãî-
ñóäàðñòâåííûå ïîëíîìî÷èÿ, ïåðåäàâàåìûå 
îðãàíàì ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ôåäå-
ðàëüíûìè çàêîíàìè è çàêîíàìè ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè». Âûñîêèé óðîâåíü 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñòàòóñà ãîðîäñ-
êîãî îêðóãà îáóñëîâëèâàåò ñîîòâåòñòâóþùèå 
òðåáîâàíèÿ ê ôîðìèðîâàíèþ ñòðàòåãèè åãî 
ðàçâèòèÿ.

Íà ðèñóíêå ïðåäñòàâëåíà íàèáîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåííàÿ ëîãè÷åñêàÿ ñõåìà ïðîöåññà 
ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ ãîðîäñêîãî îêðóãà.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ 
ëþáîé ýêîíîìè÷åñêîé ìåçîñèñòåìû íåîá-
õîäèìî ïîìíèòü ñëåäóþùèå îòëè÷èòåëüíûå 
îñîáåííîñòè âñåõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì:

– íàëè÷èå â ñèñòåìå àêòèâíîãî ýëåìåí-
òà. Íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ âñåõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ — 
ëþäè. Ýòî ïðèâîäèò ê ïðîÿâëåíèþ ó ñèñòåìû 
îñîáûõ ñâîéñòâ, ïðèíöèïèàëüíî îòëè÷àþùèõ 
åå ïîâåäåíèå îò ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òåõíè-
÷åñêèõ ñèñòåì, ðàáîòàþùèõ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
æåñòêî çàäàííûìè ðåãëàìåíòàìè;

– ñòîõàñòè÷íîñòü ðàçâèòèÿ. Íåñòàöèî-
íàðíîñòü îòäåëüíûõ ïàðàìåòðîâ ñèñòåìû 
ïðèâîäèò ê åå ñòîõàñòè÷åñêîìó ðàçâèòèþ;

– óíèêàëüíîñòü, íåïðåäñêàçóåìîñòü 
ïîâåäåíèÿ â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ. Âñëåäñ-
òâèå íàëè÷èÿ àêòèâíîãî ýëåìåíòà â ïîâåäå-
íèè ñèñòåìû, áëàãîäàðÿ åå «ñâîáîäå âîëè», 
ïðîÿâëÿþòñÿ ÷åðòû óíèêàëüíîñòè è íåïðåä-
ñêàçóåìîñòè. Èíîãäà ýòî ñîïðîâîæäàåòñÿ 
ïîëîæèòåëüíûì ýôôåêòîì, èíîãäà ñîìíè-
òåëüíûì èëè îòðèöàòåëüíûì.
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Ðàññìîòðåíèå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ ðàç-
âèòèÿ ìåçîýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì è ïðàêòè-
÷åñêèé îïûò ðàçðàáîòêè ñðåäíåñðî÷íûõ è 
äîëãîñðî÷íûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ãîðîäñêî-
ãî îêðóãà ïîçâîëèëè àâòîðàì ñòàòüè âûÿâèòü 
ñëåäóþùèå ïðèíöèïû ôîðìèðîâàíèÿ ìåõà-
íèçìà ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäñ-
êîãî îêðóãà:

1. Ñèñòåìíîñòü è êîìïëåêñíîñòü. Ïðè 
ôîðìèðîâàíèè ìåõàíèçìà ðàçðàáîòêè è 
ðåàëèçàöèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñòðà-
òåãèè ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîãî îêðóãà äîëæíû 
ó÷èòûâàòüñÿ âíóòðåííÿÿ ñòðóêòóðà ãîðîäà è 
åãî âçàèìîñâÿçü ñ âíåøíèì îêðóæåíèåì, 
ò.å. äîëæíû áûòü îáîçíà÷åíû ïðåæäå âñåãî 
ìåñòî è ðîëü ãîðîäà â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìå ðåãèîíà. Ïðè îïðåäåëåíèè 
íàïðàâëåíèé, ñïîñîáîâ è ìåòîäîâ ðàçâèòèÿ 
ãîðîäñêîãî îêðóãà íåîáõîäèìî èñõîäèòü èç 
ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, 
ýòè÷åñêèõ, êóëüòóðíî-áûòîâûõ, ýêîëîãè÷åñ-
êèõ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ àñïåêòîâ åãî ðàçâè-
òèÿ è èõ âçàèìîñâÿçè.

2. Öåëåíàïðàâëåííîñòü. Ìåõàíèçì âêëþ-
÷àåò îñíîâíóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîãî 
îêðóãà. Êàê ïðàâèëî, òàêîé öåëüþ ÿâëÿåòñÿ 
ïîâûøåíèå âñåõ ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà æèçíè 
æèòåëåé ãîðîäñêîãî îêðóãà íà ñðåäíåñðî÷-
íóþ èëè äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

3. Äèíàìè÷íîñòü. Ãîðîäñêîé îêðóã êàê 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà íàõîäèò-
ñÿ ïîä âëèÿíèåì èçìåíåíèé, îïðåäåëÿåìûõ 
âíåøíèìè è âíóòðåííèìè ôàêòîðàìè. Â ñâÿ-
çè ñ èçìåíåíèåì òåõ èëè èíûõ âíåøíèõ èëè 
âíóòðåííèõ óñëîâèé äàííûé ïðèíöèï ïðåä-
ïîëàãàåò ãèáêîå èçìåíåíèå ñòðàòåãèè, óòî÷-
íåíèå è ïåðåñìîòð ãëîáàëüíîé öåëè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, âàðèàíòîâ 
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
ñòðàòåãèåé. Ïîýòîìó ðàçðàáîò÷èêè ñòðàòå-
ãèè, êàê ïðàâèëî, ïðåäóñìàòðèâàþò åå åæå-
ãîäíóþ êîððåêòèðîâêó. Ñëåäóåò îòìåòèòü, 
÷òî ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, íàíåñ-
øèé ñóùåñòâåííûé óðîí ýêîíîìèêå Ðîññèè, 
ïîñòàâèë çàäà÷ó ïåðåñìîòðà ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ìàêðî-, ìåçî- è ìèêðî-
óðîâíåé òåððèòîðèé.

4. Ñîöèàëüíàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü. Ñòðà-
òåãèÿ ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîãî îêðóãà äîëæíà 
áûòü îðèåíòèðîâàíà íà ðåçóëüòàò, ïîëåçíûé 
äëÿ âñåãî íàñåëåíèÿ, çà ñ÷åò àêòèâèçàöèè è 

íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè âñåõ ñòðóêòóð íà 
ðàçâèòèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà è ñîçäàíèå 
óñëîâèé äîñòîéíîé æèçíè. Çäåñü ðàçðàáîò÷èêè 
äîëæíû ó÷èòûâàòü ïðèíöèïû ñîöèàëüíîé ýô-
ôåêòèâíîñòè Ïàðåòî. (Ëþáûå ïðîèçâîäèìûå 
â ãîðîäñêîì ñîîáùåñòâå èçìåíåíèÿ äîëæíû 
óëó÷øàòü áëàãîñîñòîÿíèå âñåõ æèòåëåé, ïðè 
ýòîì íè â êîåì ñëó÷àå íå óìåíüøàÿ áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ íè îäíîãî ÷åëîâåêà, îòíîñÿùåãîñÿ 
ê êàòåãîðèè ìàëîèìóùèõ. Òî åñòü íóæíî, 
÷òîáû âûïîëíÿëèñü òðè ñëåäóþùèõ óñëîâèÿ: 
÷òîáû áëàãîñîñòîÿíèå îáùåñòâà çà èññëåäó-
åìûé ïåðèîä ïîâûñèëîñü èëè êàê ìèíèìóì 
íå ñíèçèëîñü, ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì 
ïåðèîäîì; ÷òîáû áëàãîñîñòîÿíèå îòäåëüíûõ 
ãðàæäàí, ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ïåðèî-
äîì, îñòàëîñü ïðåæíèì ëèáî ïîâûñèëîñü; 
÷òîáû íèçêèé óðîâåíü æèçíè â ãîðîäñêîì 
ñîîáùåñòâå åùå áîëüøå íå ñíèçèëñÿ (ò.å. 
÷òîáû ÷åðòà áåäíîñòè íå îïóñòèëàñü íèæå).

5. Èåðàðõè÷íîñòü. Âñå óðîâíè èåðàðõèè 
óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ â ðåãèîíå äîëæíû êîîðäè-
íèðîâàòüñÿ åäèíûì öåíòðîì, à òàêæå îáåñ-
ïå÷èâàòüñÿ íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèåé.

6. Ïðîãðàììíî-öåëåâîé ïîäõîä. Ñòèìóëè-
ðîâàíèå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ãîðîäñêîãî îêðóãà íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü 
íà îñíîâå ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïîäõîäà 
çà ñ÷åò ôîðìèðîâàíèÿ öåëåâûõ ïðîãðàìì è 
ïîäïðîãðàìì ðàçâèòèÿ. Ñëåäóåò îáåñïå÷èòü 
ñîãëàñîâàííîñòü è âçàèìîñâÿçü öåëåâûõ ïðî-
ãðàìì è èõ ïðååìñòâåííîñòü.

7. Ìíîãîâàðèàíòíîñòü è öåëåñîîáðàç-
íîñòü. Â çàâèñèìîñòè îò ìàñøòàáîâ òðå-
áóåìûõ çàòðàò, ðåçóëüòàòîâ, êîòîðûå íå-
îáõîäèìî äîñòè÷ü, ñðîêà, îòâåäåííîãî íà 
äîñòèæåíèå öåëè, âîçìîæíîñòåé ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íóæíî âûáðàòü íàèëó÷-
øèé èç àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ äîñòèæåíèÿ 
ãëàâíûõ öåëåé.

8. Äåìîêðàòè÷íîñòü. Ñòðàòåãèÿ äîëæíà 
îïðåäåëÿòüñÿ íà îñíîâå òåõíîëîãèè «ôîð-
ñàéò», ó÷àñòèÿ âñåõ çíà÷èìûõ çàèíòåðåñîâàí-
íûõ ñòîðîí: ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ïðåäñòàâëÿþùåãî 
ðàçëè÷íûå ñëîè íàñåëåíèÿ, ãîñóäàðñòâåííûõ 
è ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè è ó÷åíûõ. Îíà 
äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâàííîé íà ñîòðóäíè-
÷åñòâî è óêðåïëåíèå ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé. 
Öåëåñîîáðàçíà îòêðûòîñòü ïðîöåññà ïðèíÿ-
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òèÿ ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî âûáîðà ðàçëè÷-
íûõ âàðèàíòîâ ñòðàòåãèè è îáñóæäåíèÿ ýòèõ 
âàðèàíòîâ, ñ òåì ÷òîáû ãîñóäàðñòâåííûå 
ó÷ðåæäåíèÿ ìîãëè ðåãóëÿðíî îáìåíèâàòüñÿ 
ìíåíèÿìè è èíôîðìàöèåé ñ íåãîñóäàðñòâåí-
íûìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñòîðîíàìè.

9. Ýôôåêòèâíîñòü. Ñòðàòåãèÿ äîëæíà 
îïðåäåëÿòü ìèíèìàëüíî äîñòàòî÷íûé óðî-
âåíü çàòðàò è ñîäåéñòâîâàòü ïðèíÿòèþ 
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. Íåîáõîäèìî ïðè-
ìåíåíèå ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ 
(áåí÷ìàðêåòèíã, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâà-
íèå, ïðîãðàììíî-öåëåâîé ìåòîä, ñåòåâîå 
ïëàíèðîâàíèå, SWOT-àíàëèç, áþäæåòè-
ðîâàíèå, îðèåíòèðîâàííîå íà ðåçóëüòàò, 
ñèíõðîíèçàöèÿ, ìîíèòîðèíã, óïðàâëåíèå ïî 
ðåçóëüòàòàì è ò.ï.).

10. Èíäèâèäóàëüíîñòü. Åäèíîãî ïëàíà ðå-
àëèçàöèè ñòðàòåãèè íå ñóùåñòâóåò. Êàæäûé 
ãîðîäñêîé îêðóã äîëæåí ðàçðàáîòàòü ñîáñ-
òâåííóþ ñòðóêòóðó ìåð, êîòîðûå ó÷èòûâàëè 
áû ìåñòíûå îñîáåííîñòè è ñïåöèôè÷åñêèå 
ðåàëèè ðàçâèòèÿ (íàïðèìåð, ðàçðàáàòûâàÿ 
ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ ã. Àáàêàíà, íåîáõîäè-
ìî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå òî, ÷òî â ãîðî-
äå ïðåâàëèðóåò ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ è 
ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò êðóïíûé). Âûáîð 
ïðèîðèòåòîâ äîëæåí çàâèñåòü îò êîìïëåêñà 
îñîáåííîñòåé (ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, 
ïîëèòè÷åñêèõ, ñòðóêòóðíûõ, äåìîãðàôè÷åñ-
êèõ, êóëüòóðíûõ è ò.ä.) êàæäîãî ñóáúåêòà 
ìåçîýêîíîìèêè, èìåþùèõñÿ ó íåãî ðåñóð-
ñîâ. Â öåíòðå âíèìàíèÿ äîëæåí áûòü íå 
òîëüêî ïðîöåññ ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèé, íî è 
èõ ñîäåðæàíèå è ðåàëèçàöèÿ.

11. Ñïîñîáíîñòü è ñòðåìëåíèå ê öåëå-
îáðàçîâàíèþ. Â îòëè÷èå îò çàêðûòûõ òåõ-
íè÷åñêèõ ñèñòåì, êîòîðûì öåëè çàäàþòñÿ 
èçâíå, â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåìàõ 
ñ àêòèâíûì ÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì öåëè 
ôîðìèðóþòñÿ âíóòðè ñèñòåìû. Â ýòîé ñâÿçè 
öåëü ìîæåò óòî÷íÿòüñÿ, êîððåêòèðîâàòüñÿ, 
èçìåíÿòüñÿ.

12. Âçàèìîàäàïòèâíîñòü. Êàæäàÿ èç 
ïîäñèñòåì ñóáúåêòà ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè 
äîëæíà áûòü ñîâìåñòèìà íå òîëüêî ñ ñàìèì 
ñóáúåêòîì, íî è ñî âñåìè ýëåìåíòàìè õî-
çÿéñòâåííîé ñèñòåìû ãîðîäñêîãî îêðóãà — 
îáúåêòîì ïëàíèðîâàíèÿ, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå 
ñòðàòåãèÿ íà÷íåò ðàçðàáàòûâàòüñÿ ïî ïðèíöè-
ïó «ëåáåäü, ðàê è ùóêà», à âïîñëåäñòâèè áó-
äåò îòîðâàíà îò ðåàëüíîé äåéñòâèòåëüíîñòè.

13. Àêòèâíàÿ è ðåàêòèâíàÿ îáðàòíûå ñâÿ-
çè ñóáúåêòà ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè è îáúåêòà 
óïðàâëåíèÿ. Ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ äëÿ ïîâû-
øåíèÿ ðåçóëüòàòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ äîëæåí 
èìåòü àêòèâíóþ è ðåàêòèâíóþ ïîñòîÿííûå 
îáðàòíûå ñâÿçè ñ îáúåêòîì ïëàíèðîâàíèÿ. 
Âñå áîëåå àêòóàëüíûìè ñòàíîâÿòñÿ ðåàê-
òèâíûå — îïåðåæàþùèå, ïðîãíîñòè÷åñ-
êèå — ñâÿçè ìåæäó ñóáúåêòîì ðàçðàáîòêè 
ñòðàòåãèè è îáúåêòîì ïëàíèðîâàíèÿ. Èìåí-
íî ðåàêòèâíûå ñâÿçè òðåáóþò èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðèåìîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ è 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ.

14. Óñòîé÷èâîñòü — ñïîñîáíîñòü ñèñòå-
ìû ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ íàõîäèòüñÿ â 
ñîñòîÿíèè, çàäàííîì ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ. 
Èìåÿ ýôôåêòèâíûå ìåõàíèçìû óïðàâëåíèÿ, 
ñèñòåìà ïðè äåéñòâèè íà íåå äåñòàáèëèçè-
ðóþùèõ ôàêòîðîâ àâòîìàòè÷åñêè ìîæåò 
âîçâðàùàòüñÿ ê çàäàííîìó óñòîé÷èâîìó 
ñîñòîÿíèþ. Ïðè íåýôôåêòèâíîì óïðàâëåíèè 
äàæå ïðèíóäèòåëüíàÿ êîððåêöèÿ çà÷àñòóþ íå 
ìîæåò âîçâðàòèòü ñèñòåìó ê çàäàííûì ïàðà-
ìåòðàì ðàçâèòèÿ.

15. Ôóíêöèîíàëüíàÿ ãèáêîñòü. Äëÿ ñîõðà-
íåíèÿ æèçíåñïîñîáíîñòè ñèñòåìû ñóáúåêò 
óïðàâëåíèÿ äîëæåí ïîñòîÿííî èçìåíÿòü è 
ïîäñòðàèâàòü åå ïàðàìåòðû è òðàåêòîðèþ 
ðàçâèòèÿ â çàâèñèìîñòè îò èçìåíÿþùèõñÿ 
óñëîâèé âíåøíåé ñðåäû.

16. Ýìåðäæåíòíîñòü. Öåëåâûå ôóíêöèè 
îòäåëüíûõ ïîäñèñòåì è ýëåìåíòîâ óïðàâëå-
íèÿ çà÷àñòóþ íå ñîâñåì ñîâïàäàþò ñ öåëüþ 
âñåé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ. Çàäà÷à ñóáúåêòà 
óïðàâëåíèÿ — ìàêñèìàëüíî ñêîîðäèíèðîâàòü 
öåëè âñåõ ýëåìåíòîâ è ïîäñèñòåì ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ. Çàäà÷à ñóáúåêòà ðàçðàáîòêè 
ñòðàòåãèè — ïðåäóñìîòðåòü â ïðîöåññå 
ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ìåõàíèçì åå äàëü-
íåéøåé êîððåêòèðîâêè.

17. Ìóëüòèïëèêàòèâíîñòü — ïîëîæèòåëü-
íûå è îòðèöàòåëüíûå ýôôåêòû â áîëüøèõ ñèñ-
òåìàõ îáëàäàþò ñâîéñòâîì óìíîæåíèÿ, à íå 
ñëîæåíèÿ. ×åì áîëüøå ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, 
òåì ñèëüíåå ìóëüòèïëèêàòèâíûå ýôôåêòû è 
ñäâèãè â íåé. Äàííîå ñâîéñòâî íåîáõîäèìî 
èñïîëüçîâàòü ïðè ïëàíèðîâàíèè õîçÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè è îïðåäåëåíèè âîçìîæíûõ ðèñ-
êîâ â ðàçâèòèè ãîðîäñêîãî îêðóãà.

Òàêèì îáðàçîì, âñå âûøåíàçâàííûå ïîä-
õîäû öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü ïðè ôîðìè-
ðîâàíèè ñòðàòåãèè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàçâèòèÿ ãîðîäñêîãî îêðóãà.


